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Doc I~p - Tl! do - H~ phuc 

Ha Nr)i, ngay thizng 04 niim 2019 

BAO cAo TRUONG NIEN 
CONG TY CO PIIAN XANG DAU HFC 

Nam 2018 

I. Thong tin chung 

1. Thong tin khai quat 

a) Ten giao d!ch: Cong ty c6 ph§n Xang D§u HFC 

b) Gi§y chfrng nh~n dang ky doanh ngbi~p s6: 0100108159, dang kY lk dftu 

ngay 07 thang 09 nam 2006, thay d6i thfr muai ngay 24 thang 7 nam 2018. 

c) v6n di€u )~: 60.899.990.000 d6ng 

d) v6n dftu tu cua chu so hiiu: 60.899.990.000 d6ng 

e) Dia chi: Tftng F3, toan nha 187 Nguy6n Lu ang B~ng, phucmg Quang 

Trung, qu~n D6ng Da, Tp HaNoi 

f) s6 di~n tho~i: 024 39780731 

g) s6 fax: 024 39782341 

h) Website: Hanoifuel.com.vn 

i) Ma c6 phi~u: HFC 

j ) Qua trinh hinh thclnh va phat tri~n: 

Cong Ty C6 ph§n Xang D§u HFC ti€n than la Cong ty HFC duqc thanh l~p 

theo Quy€t d!nh s6 5009/QD-UB ngay 24/0811978 tren ca so mot s6 dan vi 

thuoc So Thuang Nghi~p HaNoi (nay la So Cong Thuang HaNoi). bao g6m: 

+ Cua hang kinh doanh dftu h6a thuoc Cong ty Kim khi h6a ch§t Ha N9i ( 

va 04 hqp tac xa mua ban huy~n ngo~i thanh) 

+ Cac ctia hang kinh doanh than cui thuoc C6ng Ty V~t Li~u Ki~n Thi~t 

HaNoi 

+ Trong thai gian nay, Cong ty la mot t6 chfrc kinh t€ do Nha nu6c thclnh 
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l~p, dftu tu va t6 chuc quan ly ho~t d9ng kinh doanh nh~ tht,rc hi~n cac 

mvc tieu kinh t~ xa h9i cua Nha nu6c va thu do. Nhi~m V\1 va k~ ho~ch 

kinh doanh hang nam cua Cong ty do Sa Thuong m~ Ha N9i giao. 

Trong qua trinh ho~t d9ng tru6c khi chuy€n sang mo hinh cong ty C6 ph~n, 

Cong ty da qua 3 lfin d6i ten, thanh l~p l~i va chuy~n d6i mo hinh hoc;tt d9ng, 

C\l th~ nhu sau: 

• Cong ty d6i ten thanh Cong ty Xang d§u Ch§t d6t Ha N9i theo quy~t 

djnh s6 582/QD-UB ngay 27/03/ 1992 cua UBND thanh ph6 Ha NQi 

• Cong ty duqc thanh l~p l~i theo Quy~t dinh s6 3306/QD-UB ngay 

19112/ 1992 cua UBND thanh ph6 Ila NQi 

• Cong ty chuy~n sang hoc;tt d9ng theo mo hinh Cong ty m~ - Cong ty 

con, trong d6 Cong ty Xang dfiu ch§t ct6t Ha N9i 1a cong ty con thu9c 

T6ng cong ty V~ tai Ha N9i theo Quy~t d~nh s6 72/2004/QD-UB ctia 

17/05/2004 cua UBND thanh ph6 Ha NQi v~ vi~c thanh l~p T6ng cong 

ty V~ tai Ha NQi, thi di~m ho~t d9ng theo mo hinh cong ty m~ - cong 

ty con. 

• Thang 9/2006, Cong ty chuy~n sang ho~t d9ng theo hinh thuc c0ng ty 

c6 ph~n, chinh thuc d6i ten thanh Cong ty c6 ph§n Xang dfiu ch§t d6t 

Ha N9i v6i 275 c6 dong sang l~p va t6ng s6 v6n di~u 1~ 1a 2 1 cy d6ng. 

• Thang 12/2012 tht,rc hi~n chi d~o cua UBND Tp Ha NQi, T6ng cong ty 

V~n tai Ha N9i rut m9t ph~ v6n Nha nu6c, Cong ty chuy~n sang hoc;tt 

d9ng theo hinh thuc cong ty dc;ti chung. 

• Ngay 18/ 12/2015, T6ng cong ty V~n tai Ha NQi thoai toan bQ ph~ v6n 

nha nu6c, chi~m 20% v6n di~u I~ tc;ti Cong ty c6 phfuJ Xang dfiu ch§t 

d6t Ha NQi. 

• Ngay 10/5/2018, Nam 2018, cong ty d6i ten tir Cong ty c6 ph~ xang 

dfiu ch§t ct6t Ha N9i thanh Cong ty c6 ph§n xang dfiu HFC. 

k) Cac S\r ki~n khac: 

+ Ngay 01/03/2010: C6 phi~u cua cong ty chinh tht!c giao d!ch tren san 
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UP CoM. 

+ Thang 3/2015, Cong ty duqc oong nh~n Ia Thu011g nhan phan ph6i 

xang d§u - m()t trong nhfrng thu011g nhan phan ph6i d§u tien tren toan 

Mi~n B~c. 

+ Chao ban c6 phi€u ra cong chi:mg, tang v6n di~u I~ tir 21.000.000.000 

d6ng len thanh 60.899.990.000 d6ng. 

2. Ngimlt nglt2 va ilia ban kin It doanh: 

l) Nganh ngh~ kinh doanh: 

STT Ten nganh 

1 Ban buon nhieu li~u r~n, l6ng, khi va cac san ph§m lien quan. Chi ti€t: 

- Ban buon than da va nhieu li~u r~ khac; 

- Ban buon d§u tho; 

- Ban buon xang d§u va cac san ph§m lien quan: 

}> Ban buon xang dAu da tinh ch€: xang, diesel, mazout, 

nhieu li~u may bay, d§u d6t n6ng, d§u h6a. 

}> Ban buon d§u nhbn, rna nh<m, cac san phdm d~u m6 da 
' tinh che khac. 

- Ban buon khi d6t va cac san phdm lien quan. 

2 V~ tai hanb khach du<mg b9 trong n()i thanh, ngo~i thfmh (tru v~n Uti 

b~ng xe buyt). 

3 V~ tai hanh khach du<mg b() khac. Chi ti€t: v~ tai hanh khach bing 

xe khach n()i tinh, lien tinh. 

4 v~ tai hang h6a duemg b(). 

5 Kinh doanh b§t d()ng san, quy~n sir dvng d§t thu9c chu s& hfru, chu sir 

dl,lilg ho~c di thue 

Cho thue nha lam van phong; 

6 Nha hang va cac djch Vl,l an u6ng phl,lC Yl,l luu d9ng. Chi ti€t: Cung 

cAp djch Y\1 an u6ng theo hqp d6ng khong thu<'mg xuyen v6i khach 

hang (phvc Vl,l ti~c, h()i hQp, dam cum, ... ) 

7 Cung d p dich Vl,l an u6ng theo hqp d6ng khong thucmg xuyen v6i 
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STT Ten nganh 

khach hang (phvc Vl,l ti~c, h(>i hQp, dam cu6i, ... ) 

8 D!ch Vl,l an u6ng khac 

9 Dich Vl,l phvc Vl,l d6 u6ng. 

10 D!ch V~,Iluu tru ng~n ngay: 

>- Khach s~n; 

>- Bi~t thv ho?c can h(> kinh doanh dich V~,Iltru tru ng~ ngay; 

>- Nha k.hach, nha nghi kinh doanh djch VI,I IUU tru ng~ ngay; 
I 

>- Nha trQ, phong trQ va cac C(J sa luu tru tuang tl,l'. \ 
I 

11 Ho~t d(>ng cua cac C(J sa th~ thao 

12 
. 

Ho~t d(>ng cua cac cau l~c b(> the thao 

13 Ho~t d(>ng th€ thao k.hac 

14 Ho~t d()ng cua cac cong vien vui chcri va cong vien theo chu d€ 

15 Ho~t d(>ng vui chcri giai tri khac chua duqc phan vao dau 

16 Ban buon d6 dung khac cho gia dinh: 

>- Ban buon hang g6m su, thuy tinh. 

>- Ban buon d6 di~n gia dvng, den va b() den di~n. 

17 Ban buon may vi tinh, thi~t hi ngo~i vi va phfrn m€m 

18 Ban huon thi~t hi va linh ki~n di~n ru, vi~n thong 

19 Ban buon may m6c, thi~t bi va phv tung may nang nghi~p 

20 Ban huon may m6c, thi~t bi va phv rung khac 

21 Ban buon thvc phdm 

22 Ban le luang thl,l'C trong cac cua hang chuyen doanh 

23 
. 

Ban le thl,l'C pham trong cac cua hang chuyen doanh 

24 Ban buon nang, lam san nguyen li~u (trir g5, tre, nua) va d()ng v~t 
:.. song 

25 L~p d?t may m6c va thi~t bi cong nghi~p 
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STT Tennganh 

26 Ho;;tt dong djch V1,1 h6 trq kinh doanh khac con chua duqc phan vao 

dau 

Chi ti~t: Xu~t nh~p khAu cac m~t hang Cong ty kinh doanh. 

27 Ban le nhien li~u dong co trong cac cua hang chuyen doanh 

28 Ban Ie hang h6a khac m&i trong cac cua hang chuyen doanh 

29 Ban phv timg va cac bo ph~ ph\l trq cua o to va xe co dong co khac 

Chi ti~t: 

- Ban buon phv tUng va cac b<) ph~ ph\l trq cua o to va xe c6 

dong co khac: sam, 16p, ~c quy, den, cac pht,I tung di~n, n<)i 

th~t o to va xe co dong co khac. 

- Ban le phv tUng cac bo ph~n ph1,1 trq o to con (lo~i 12 ch6 ng6i 

tr& xu6ng): sam, l6p, ~c quy, den, cac phl,l tilng di~n, n<)i th~t o 

to va xe c6 d<)ng co khac. 

- D<;li ly ph1,1 tUng va cac bo ph?n ph1,1 trq cua ot o va xe c6 dong 

co khac. 

29 (Ma 6622) Ho<;lt dong cua d;;ti ly va moi gi&i bao hi~m: 

Cbi ti~t: 

- D<;li ly bao hi~m 

- Moi gim bao hi~m 

(DiJu 84, DiJu 89 Lucjt kinh doanh bao hiJm s6 24/2000/QHIO ngay 

0911212000) 

Trong do san phfunJd!ch Vl,l chinh: Ban buon, ban le xang ddu 

Dia ban kinh doanh: t?p chung t;;ti HaNoi, Thai Nguyen, HaiPhong, Ngh~ An 
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3. Thong tin vJ mo llinh quiin trj, t6 clu~·c kinlt doanlt va b~ may quiin ly 

a) Co ciu t6 chuc c6ng ty 

BM-HCNS-03-06 

KHOI cAc BAN H6 TRQ 
KTNH OOANH 

1. Ban Hanh chinh nhan 
Sl,l 

2. Ban Ky thu~t Dl,l an 
3. BanK~ toan Tai 

chinh 
4. BanK~ hof;lch 
5. Ban Marketing 
6. Ban Ki~m soat n9i b¢ 

D,i hQi dang ca dong 

_i_ 

H<)I DONG QUAN TRJ 

BAN TONG GIAM DOC 

KHOI TRl/C TlEP SAN XUAT 
KJNH OOANH 

1. Xi nghi~p ban le sf> 1 
2. Xi nghi~p ban le sf> 2 

Trang6/35 
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KHOI CHI NHANH 

1. Chi nhanh Thai Nguyen 
2. Chi nhanh Hai Phong 
3. Chi nhanh Ngh~ An 
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BAN KIEM SOAT 

KHOI CONG TY CON 

1. Cong ty c6 phk V~ tai 
va Dich Vl,l thuong mf;li 
HFC 

2. Cong ty TNHH dich vv 
HFC 
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b) Ca du bQ may qmin ly 

D~ liQI D6NG c6 BONG 

,!I,(H DONG QUAN TRJ · 
-~-

• D~i h9i d6ng c6 dong Ia ca quan quy~n Ivc cao nhAt cua Cong ty, bao g6m cit 

ca cac c6 dong co quy~n biSu quy~t va ngucri duqc c6 dong uy quy~n, hQp m6i 

nam it nhAt mQt IAn. D~i h9i d6ng c6 dong quy~t dinh nhfrng vAn d~ duqc Lu~t 

phap va Di€u 1~ cong ty quy dinh. D~i hQi d6ng c6 dong thong qua cac bao 

cao tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sach tcii chinh cho nam ti~p theo, 

b~u, mi6n nhi~m, bai nhi~m thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien Ban 

kiSm soat cua Cong ty. 

• HQi d6ng quan tri do D?i hQi d6ng c6 dong b~u ra, la ca quan qucin ly cao nhAt 

ctia Cong ty, co tofm quy€n nhan danh Cong ty dS quy~t dinh mQi vAn d~ lien 

quan d~n ho~t d9ng ctia Cong ty (tn'r nhiing vAn dB thu9c thftm quy€n cua D~i 

h9i d6ng c6 dong). 

• Ban ldSm soat do D~i hQi d6ng c6 dong b~u ra, co nhi~m V\1 kiSm tra tinh hqp 

Iy, hqp phap trong diBu hanh ho~t d9ng kinh doanh va bao c{lO tai chinh cua 
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HFC 

STT 

1 

2 

3 

Cong ty. Hi~n t~i, Ban Ki€m so at Cong ty g6m 02 thrum vi en. Ban ki€m so at 

ho~t dQng d9c l~p v6i HQi d6ng quan tri va Ban giam d6c. 

• Ban di~u hanh do H9i d6ng quan tri bAu va b6 nhi~m. T6ng Giam d6c la 

nguai d~i di~n theo phap lu~t cua Cong ty c6 nhi~m Vl,l t6 chtl"C di~u hanh va 

quan ly moi ho~t d9ng san xu§t kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo nhfrng 

chi~n luge va k~ ho~ch da duqc H<)i d6ng quan tri va E>~i h9i d6ng c6 dong 

thong qua va ch!u trach nhi~m tru6c H9i d6ng quan tr! v€ vi~c thi!C hi~n 

quy~n va cac nghla vv dugc giao. Giup vi~c cho TBng Gifun d6c la Ph6 T6ng 

giam d6c chiu trach nhi~m tru6c TBng Giam d6c uy quy~n va phan cong theo 

dting ch~ d9 chinh sach ctia Nha nu6c va E>i~u 1~ cua Cong ty. 

c) Cac cong ty con, cong ty lien k~t: 

Ho~t d{>ng v.( d.). I" Ty I~ 
Cong ty con Dja chi 

on 1eu ~ 

chinh thtrc 20P sa hfru 

Cong ty c6 phAn TAng F3- Toa V~n chuy€n 5.000.000.000 89,20% 
V~ tai va Djch nha 187 Nguy~n xang dAu VND 
Vl,l Thuong m~i Luong B~g, 
HFC Phuong Quang 

Trung, £>6ng E>a -
HaN9i 

CongtyTNHH ' So 7 Da Tuqng, Kinh doanh 1.000.000.000 100% 
dich Vl,l HFC phuangTrk dich Vl,l an VND 

HungE>~o, uong 
Hoan Ki~m, Ha 
N9i 

Cong ty c6 phfut Gac 2, B~n xe Dich vv v~n 3.935 .000.000 24% 
xe khach Ha N9i GiaLfun, tai hanh VND 

Phuang Gia khach 
Thvy,Long 
Bien, Ha N9i 
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HFC 
4. Dinh hu·ung ph at trii n 

a) Cac m\lc tieu chti y~u ctia Cong ty 

+ Ddi v&i linh vvc kinh doanh chinh la xang d~u, th.i tru0ng chinh vful la khu 

vvc thAnh phd Ha N()i va tr~mg tam la ban le xang dAu. 

+ M6 r()ng dich V\l m&i, thay dbi ca cAu nganh nghS. 

b) Chi~n llfQ'C ph at tri~n trung va dai h~n 

+ Tim ki~m dia di8m hgp tac kinh doanh, thue dja di8m, xay dvng m&i cac cua 

hang ban le xang ddu 6 ngo~i thanh Ha N()i, cac khu do thi m6i va khu do thi 

m6r()ng. 

+ Tim kiSm rna r<)ng thi tru(mg cung (mg xang ddu va cac san phAm hoa ddu 

cho cac CCJ sa san xuAt trong n()i ngo~i thanh Ha N()i. 

+ Ngoai ra, cong ty dang nghien Clru cac phuang thuc hgp tac, lien k~t varna 

r()ng hu6ng kinh doanh trong nbfrng linh vvc m&i: chuySn dbi kinh doanh t~i 

nhfrng dia di€m c6 uu th~ v~ di~n tich ho~c khong du diSu ki~n ti~p t\lc kinh 

doanh xang d~u, nh~m khai thac c6 hi~u qua m~ng lu&i kinh doanh cua Cong 

ty. 

c) Cac m\lc tieu phat triSn b~n vfrng: ti~n t6i tra thanh m()t "Doanh nghi~p vi c()ng 

d6ng", trong d6: 

+ Ap d\lng t6i da cac Io~i cong ngh~, cong ngh~ moi nh~m giam t6i cta khi thai, 

nu6c thai ra moi tru(mg va cac khi thai, nu6c thai khi ra moi tru<mg phai d~t 

tieu chuAn theo quy djnh. 

+ Bao v~ quySn lgi nguai tieu dung. 

+ Cham lo cho cac ba m~t Vi~t Nam anh himg, thl!c hi~n cong tac thi~n nguy~n, 

tir thi~n t~i cac vling sau, vimg xa con kh6 khan tir 1 ctsn 2 Ifuv nam. 

+ Dam bao quySn lQi nguOi lao d()ng: Phdi hgp v&i cac tb chuc doan thS trong 

cong ty nhu Dang B(), Cong Doan, Doan Thanh Nien chia se kh6 khan ddi v6i 

can b9 cong nhan vien, cham lo dm sdng v~t chAt, tinh thdn cho toan thS can 
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HFC 
b9 cong nhan vien cua cong ty va t~o dl,l11g m<;>t t~p thS th6ng nh~t, doan k~t. 

Xay diJTlg l~i cac qui ch~ nh~m minh b~ch ho~t d()ng cfing nhu d()ng vien can 

b() cong nhan vien cong ty n6 h,rc hun vi~c. Ti~p tvc d~y m~ cong tac dao 

t~o, xay dl,l11g, dBi m&i ngu6n nhan h,rc. 

5. Cdc rui ro: 

5.1. Rtii ro kinh t~ 

Kinh t~ - xa h()i nu&c ta nam 2018 di~n ra trong b6i canh kinh t€ th~ gi&i tang 

tru6ng ch~ l~i va ti€m An y~u t6 kh6 Iu<rog. Thuang m~i toan du tang ch~ 

bon dg bao do nhfrng thay dBi trong chinh sach thuong m~i cua My, chi~n tranh 

thuang m~i My - Trung ngay cang di~n bi~n phuc t~p. L~m phat toan cAu 

nhfrng thang dAu nam c6 xu hu&ng tang cao hon nam 2017 do gia nang luqng, 

d~c bi~t Ia gia d§u binh quan tang m~nh. Ben c~ d6, cang th!ng thuong m~i 

gifra cac nu&c l&n cling v&i xu hu&ng gia tang chu nghia bao hQ m~u d!ch c6 

tac d()ng d~n san xu§t, xuAt khAu cua Vi~t Nam va cac nu&c trong khu VlJC. 

rae t19 tiing tru·ung kinh ti 

TBng san phk trong nu&c (GDP) quy IV nam 2018 u&c tinh tang 7,31% so v&i 

cung ky nam tru<Jc, trong d6 khu VlJC nong, lam nghi~p va thuy san tang 3,90%; 

khu VlJC COng nghi~p va xay dl,l11g tang 8,65% Va khu VlJC d!ch V\,1 tang 7,61 %. 

Tang tru6ng quy IV/2018 thfip hon tang tru6ng quy IV/2017 nhung cao hon 

tang tru6ng quy IV cac nam 2011-2016. Tren g6c d<) sir d\lflg GDP quy IV nam 

2018, tieu dimg cu6i cung tang 7,5 1% so v&i cling kY nam tru&c; tich liiy tai 

san tang 9,06%; xufit khfiu hang h6a va dich V\,1 tang 10,69%; nh~p khAu hang 

boa Va dich V\} tang 9,50%. 

(2) GDP ca nam 2018 tang 7 ,08%, Ia muc tang cao nhflt kS tu nam 2008 tra vS 

day. Mfrc tang tru6ng nam nay vuQ't mvc tieu 6,7% d~t ra Ia k~t qua S\J di~u 

hanh quy€t li~t ctia Chinh phti, Thu ttr&ng Chinh phu va n6 h,rc ctia cac dp, cac 
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HFC 
nganb, dia phuang, c9ng dBng doanh nghi~p va nhan dan ca nu6c. Trong muc 

tang tru6ng cua to an n~n kinh t6 nam 20 18, khu vgc nong, lam nghi~p va thuy 

san tang 3,76%, dong gop 8,7% vao muc tang tru6ng chung; k.hu vvc c6ng 

nghi~p va xay d\1'11g tang 8,85%, dong gop 48,6%; k.hu VlJC dich VI) tang 7 ,03%, 

dong gop 42,7%. Xet v~ goc d9 sir d\lllg GDP nam 2018, tieu d-ung cudi cung 

tang 7,17% so v&i nam 2017; tich liiy tai san tang 8,22%; xuAt khAu hang boa 

va dich Vl) tang 14,27%; nh~p khAu hang hoa va djch V\1 tang 12,81%. 

T6C DQ TANG TROONG GOP GIAI DO~N 2007-2018 

10 

2007 1008 2009 201 0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

V 6 i tY I~ tang tru6ng cao cua d§t mr6c, c6ng ty ciing da co nhilng tang tru6ng 

nhAt d!nh trong nam 2018, tuy nhien S\I tang tru6ng cua ITnh V\}'C, nganh ngh~ 

co muc bi~n d9ng l6n 1a m9t kho khan ddi v6i c6ng ty trong nam vira qua. 

Chfnh sticlt ti~n t~ 

Tinh d~n thai di~m 20/12/2018, tAng phuang ti~n thanh toan tang 11,34% so 

v6i cudi nam 2017 (cung kY nam 2017 tang 14,19%); huy d(>ng vdn cua cac tB 
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HFC 
chuc tin d1,mg tang 11,56% (cung ky nam 2017 tang 14,5%); tang tru6ng tin 

d1,mg cua n~n kinh t~ dl;lt 13,30% (cimg ky nam tnrac tang 16,96%). 

CPI binh quan nam 2018 tang 3,54% so vai binh quan nam 2017, duai IDl.lC tieu 

Qudc h9i d~ ra. CPI thang 12/20 18 tang 2,98% so vm thang 12/2017, binh quan 

m6i th{mg tang 0,25%. 

Ll;lffi phat binh quan ca nam 2018 uac khoang 3.54%, tang 1,48% so vai binh 

quan nam 2017. Nhan t6 tac d9ng chu y~u d~n I~m ph at nam 2018 Ia th\fc phb 

va xang dfiu: gia th\lC phfun tang 6.67% SO vffi dfiu nam (dong gop 1.51 

di~m%); nhom giao thong tang 7.3% so v6i dAu nam (dong gop 0.68 di~m%). 

Chi s6 gia vang thang 12/2018 tang 0,41% so vai thang truac; giam 0,41% so 

vai cung kY nam 2017; binh quan nam 201 8 tang 2,36% so v6i nam 2017. Chi 

s6 gia do la My thang 12/2018 giam 0,07% so v6'i thang tru6'c va tang 2,69% so 

v6i cling kY nam 2017; binh quan nam 20 18 tang 1 ,29% so v6i nam 2017. 

Linh VlJC kinh doanh cua cong ty Ia m9t trong nhilng nhan td t£tc d9ng d~n l~m 

phat, di~U nay anh huang tr\{C ti6p d~n vi~c di~U hanh dong ti~n cua COng ty. 

Liii sufit 

Uii su~t ti€n glri binh quan tang tir 5.11 % nam 2017 len 5.25% nam 2018. U ii 

su~t cho vay binh quan khoang 8.91% (nam 2017: 8.86%). Lai sudt co xu 

huang tang chu y~u do: (1) kY vQng ll;lffi phat tang trong bdi canh gia hang hoa 

th~ gi6i bi€n d9ng va (2) cac TCTD ca d u l~i ngu6n v6n nh~m dam bao cite cy 

I~ an toan trong nam 2019 nhu t)r l~ v6n ngfui h?n cho vay trung dai hl;lll giam 

xudng 40% va chufrn bi tang v6n dp 2 theo Basel II. 

Ty gia USDNND tang nh~. Ty gia trung tam tang khoang 1.5% so vai dAu 

nam, cy gia NHTM tang khoang 2.8% va cy gia thi tru<mg t\1 do tang khmlng 

3.5% so v6'i dAu nam Nam 2019, Hii su~t co th~ co nhfrng y&u t6 thu~ lqi do: 
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HFC 
( 1) Ap hJc l?ID phat c6 th~ giam b6t khi gia ddu th~ gicri kh6ng bi~n d9ng nhi~u 

va (2) Bdng USD dt! bao suy ySu lam giam ap ltJc ru phfa cy gia. 

V cri d~c thu linh V\TC kinh doanh, nhu cAu v~ v6n Ia r~t Ian, do v~y bi~n d9ng 

cua Hii su~t anh htr6ng tr\fc tiSp dSn ho~t d9ng sfm xu~t kinh doanh cua c6ng ty. 

Nam 2018 ap ItJc v~ ngu6n v6n ngh h~ Ion hoi dong ti~n v6n luu d9ng cao 

nhung ngudn v6n vay ngfut h~ ngan himg giam 13% so v6i nam 2017 chfrng to 

c6ng ty da r~t nd I\rc trong vi~c sir d\lng ngudn v6n. Hi~u su~t nam 201 7 Ia 1 

ddng chi phi Jai vay t~o 145 ddng doanh thu va t~o 6,7 d6ng lqi nhu~n g9p. 

Nam 20 18 1 d6ng Iai vay t~o 171 d6ng doanh thu va t~o 8,3 d6ng lqi nhu~ 

gQp. Bay Ia m9t nd ItJc rAt lcrn cho c6ng tac sir d\lllg dong ti~n cua HFC nh~m 

dam bao dap rmg nhu cfiu san xudt kinh doanh va bu d~p phfin v6n thi~u hl}t 

cho ho~t d9ng ddu ttr xay dtJOg m6i cac cira hang, m6 r9ng m~g lucri. 

5.2. Rtii ro phap lu~t 

Ut m9t c6ng ty c6 phdn, mQi ho~t d9ng cua C6ng ty c6 phfin d~u chiu St! di~u 

chinh cua Lu~t Doanh nghi~p. lu~t thu~ ... va cac Ngh! dinh. Thong ttr, van ban 

huang dk duai lu~t. Ngoai ra C6ng ty ciing c~u S\I di6u chinh cua Lu~t chung 

khoan va van ban lien quan. 

Hi~n nay, h~ thBng lu~t phap Vi~t Nam dang trong qua trinh sua d6i va hoan 

thi~n, vi~c v~ dl}ng kh6ng phu hqp va kh6ng kip thai se t~o ra nhfrng rui ro 

phap ly trong ho~t d9ng kinh doanh cua C6ng ty, d~c bi~t Ia nhung quy dinh, 

thu tl}c lien quan d~n vi~c c~p phep dAu ttr vao cac dl! an rna C6ng ty tham gia. 

C6ng ty da xay d\fllg quy trinh "Nh~n di~n va danh gia S\f tuan thu cac yeu du 

phap lu~t', nh~m chu d9ng nghien CUu, nAm bAt va ap dl}ng cite quy dinh hi~n 

hanh de dua ra kS ho~ch phat tri~n kinh doanh phu hqp se giup C6ng ty h~n chS 

duqc nhfrng rui ro nay. 
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HFC: 
Nam 2018 ciin cu nghi quy€t 08 cua CP va vi~c bo qui hOl;lCh IDl;lng lu6i xang 

dAu dugc xay dl,l'ng ru nam 2005 da 16i thai va khong phu h<;rp. Chi t6n t~ tieu 

chuAn clia cira hang xang dAu ~n d€n de dam bao diau ki~n kinh doanh d6i v6i 

toim h~ th6ng n6i chung va d~c bi~t d6i v6i HFC n6i rieng di~u ki~n tien quy~t 

d~ gift ll;li h~ th6ng kinh doanh Ia phru cai tl;lo/ xay m6i ll;li cira hang d~ dam bao 

qui chuAn. E:>iau nay cling dfrn d€n lam tang chi phi dAu tu/gifun s{m lu<;mg ban 

hang do dirng sua chii'a xay m61 va chi phi thoi gian, thu we trong n9i do la 

diau khong tr{mh khoi. 

5.3. Rtii ro d~c thit 

Nhin ll;li di~n bi€n gia trong nam 2018, c6 thB thAy: Quy I, gia xang dftu trong 

nu6c phArr 16n di ngang va giam nhy. Sang qey II va ill, gia xang dftu b~t dftu 

tang. 

D~n thang 10, gia xang dftu lftn lu<;Yt dl;lt dinh nam, cv th~ vao ngay 6/ 10, 6 muc 

22.347 d6ng!lit xang RON 95 va 20.906 d6ng!lit xang E5. Sau d6, gia xi'ing dfiu 

trong nu6c da "quay dftu" di xu6ng lien tvc trong 5 Icy diau hanh sau d6 d~n h~t 

nam vao cac ngay: 22/10, 6/11 , 21111, 6/12 va 21 / 12. 

Tren tbl truang toan cAu, gia dftu tho tinh d~n ngay 21112 (ky diau hanh gia 

cu6i cling) da gifun han 19% so v6i dftu nam. Tinh chung ca nam 2018, gia 

xang trong nu6c giam han 1.000 d6ng m6i lit, trong khi d6 gia dAu tang 800 -

1.600 d6ngllit, kg my lo~i. 

Cv th~ nhu sau: Gia xang RON 95 c6 9 Ifin tang, 8 lfin giam, con ll;li gift 

nguyen. T6ng cong ca nam, gia xang RON 95 giam 1.139 d6ng (5,9%). Gia 

xang E5 RON 92 c6 6 IAn tang, 7 lk giam, 11 lfin gift 6n dinh. T6ng muc giam 

1.456 d6ngllit (8% ). 
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HFC .C6ng ty co ph~m xang dau HFC D6nghllnhcungniemtin 
. ~·· • Gia dfiu diesel co 11 IAn tang, 7 Ifill giam, tdng muc tang 832 dang/lit; dfiu hoa 

11 IAn tang, 6 IAn giam, tdng tang 1.386 dAng/lit; dfiu mazut 11 IAn tang, 5 IAn 

giam, tdng tang 1.626 d6nglkg. 

Theo Tdng cvc Th6ng ke, chi s6 gia tieu dU.ng (CPI) thang 12 nam 2018 da 

ghim 0,25% so v6i thang trucrc. CPI binh quan na.rn 2018 so vcri nam 2017 tang 

3,54%. 

M9t trong cac nguyen nhan lam giam CPI thang 12 nam 2018 la tinh d~n ngay 

24/ 12/2018, gia dfiu Brent th~ gi6i binh quan thang 12 giam 9,83%, gia xang 

RON 92 ~i thi tru<mg Singapore giam 12,41% so vm thang 11/2018. Theo do, 

trong mr6c gia xang dAu duqc di~u chinh ghim vao ngay 6/ 12/2018 va ngay 

21 / 12/20 18, tdng CQng gia xang A95 giam 1.830 dang/lit, gia xang E5 giam 

1.840 dang/lit, gia dfiu diezen giam 1.630 dang/1ft nen binh quan thang 12/2018 

gia xang dfiu giam 10,77% so v6i thang truac, dong gop giam CPI chung 

0,45%. 

Nam 2018 la m9t nam kho khan va thach thuc d6i v6i toan nganh kinh doanh 

xang dfiu noi chung do nhiSu y~u t6 khach quan la nam co nhiSu bi~n d9ng gia 

dAu nhAt do fmh huemg cua CUQC chi~n thuong m?i tren th~ gicri va nam b~t dAu 

dtrng kinh doanh xang khoang RON92 d8 chuy~n ddi E5RON92 k~ tir 

1/1/2018, nam chinh thuc ap d\lng tieu chuk EURO IV cho phucmg ti~n giao 

thong ... Cong ty cd phk xang dAu HFC (HFC) ciing nhu cac cong ty kinh 

doanh xang d§u khac dSu trong tinh trl;U}g nem da do thi tru<mg tieu thv khi 

phan trng cua ngu<ri tieu dung m~t hang E5RON92 cling nhu m~t hang xang 

dfiu d?t tieu chufut EURO IV la kho xac dinh d~ tir do thay ddi cong ngh~ ban 

bB chua phu hqp, cho d~n vi~c anh huemg cua gia d! u th~ gi6i tang lien t\}c 

trong 9 thang dfiu nam va vi~c ki~m soat gia cua nha nu6c dk d~n gia chi~t 

khau b€m hang luon ducri gia tha.nh cua cac doanh nghi~p phan ph6i. Nam rna 
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HFC 
ysu t6 d§u vao cua cac doanh nghi~p bAu bSt tang (gia nhien li~u!cbi phi 

luang/chi phi tbue d§tl lai vay dS tang) tuy nhien kb6ng duqc tang chiSt kb§u 

luu thong cua m~t hang xang d§u trong c6ng thuc tinh gUt tuan thu ngbi dinh 83 

cua CP v6 kinh doanh xang d§u (950d/lft v6i xang va 1 050d/lit v6i d§u bao 

g6m ca thuS). Di6u nay dk dSn hAu hSt cac doanh nhi~p kinh doanh phan ph6i 

xang dAu nghiem rue dSu d~t kSt qua lqi nhu~ fun trong h§u hSt thai gian kinh 

doanb. 

5.4. Rtii ro kbac 

Cac rui ro khac nhu thien tai, djch hQa . .. do thien nhien gay ra Ia nhfrng rui ro 

bfit kha khang, nSu xay ra se gay thi~t h~i l6n v6 t1li san, con ngucri va tinh hinh 

ho~t d()ng chung cua C6ng ty. 

IT. Tinh hinh ho~t d(}ng trong nam 

1. Tinh hinh ho{lt il9ng siin xutit kinh doanh 

a) K~t qua ho~t d(}ng san xuit kinh doanh trong nam 2018: 

DVT: ry &5ng 

K~ %Tang % Thl!C 

Chi tieu ho~ch 
Thl}'c hi~n Thl}'c hi~n 

giam so hi~n/ KH 
2018 2017 

2018 v6'i2017 2018 

Doanh thu thuAn 2.075,88 2.279,05 1.908,55 119,42 109,79 

Gia von himg ban 1.968,60 2.168,94 1.819,49 119,20 110,17 

LQ'i nhu~ gQp 124,71 110,11 89,06 123,63 88,30 

Chi phi tai chinh 11,07 13,29 13,21 100,60 120,05 

Chi phi ban hang 50,29 50,08 38,03 131 ,68 99,58 

Chi phi quan ly 33,14 39,41 31,91 123,50 118.91 
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K~ %Tang % Th\fC 

Chi tieu ho~ch 
Th\fc hi~n Th\fC hi~n 

giam so hi~n/KH 
2018 2017 

2018 vOi 2017 2018 

Lqi nhu~ tir 
12,76 7,33 5,93 123,60 57,44 

HDKD 

LQ'i nhu~ khac -0,55 -1 ,08 

Lqi nhu~ tru6c 12,76 6,77 4,84 139,87 53,05 

Lqi nhu~ sau 4,39 3,77 116.44 

Ty 1~ chia tUc 6% 0% 

b) v~ san hrQ'Dg ban hang: 

D6i v6'i m{lt hang xiing dau: 

SanltrQ'Dg K~ ho~ch th\fC hi~n 
cy trQng 

So kb,{i/ A 
Khfii ban cy I~ hoan o tong 

hang 
2017 2018 2018 

thanhKH 
sanh san ltrong 

(m3) (m3) (m3) 2017 
2017 2018 

Ban le 64,003 75,833 71 ,081 94% 111% 47% 52% 

VTHKCC 27,347 33,051 29,482 89% 108% 20% 22% 

D~i ly va 
Hf) 45,013 36,548 36,516 100% 81% 33% 27% 

A 
Tong 

136,363 145,432 +137,079 94% 101% 
Cqng 

- Tru6c k~t qua thvc hi~n nam 2017 va v6i mtrc de) c~nh tranh quy~t li~t cua kh6i ban 

hang hqp d6ng (kh6i d~i ly va khach hang tieu thl,l c6ng nghi~p) va d~c thu chi qmh 

tranh tren du nq tin d\lllg va chi6t khftu ban hang do d6 Cong Ty HFC da chu 

truong khong tang tru&ng kh6i ban hang hqp d6ng rna chi t~p trung thay dBi chftt 
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HFC c6~~ ty co ph an xang dau HFC .f< ~. :· .. Dong Mnh c~~g~i~m tin 
,~; : . ~ . ~_;.j_· • 

hrqng khach hang sau thai gian bu<)c phai tim ki~m khach hang o€ trcr thrum thuang 

nhan phan ph6i va bu o~p khi rna tru&c o6 HFC chua tl.rng ban hang hgp obng trong 

h~ th6ng kinh doanh xang d~u. Tuy nhien do vi~c phai dl.rng 6 cua hang tlr 1-3 

thang dS cai t1;1o/ xay m&i l1;1i nen san luqng ban le cua cong ty khong 01;1t k~t ho1;1ch 

d~n d~n nam 2018 cong ty khong d1;1t k~ ho1;1ch san luqng dS ra (d1;1t 94% k~ ho1;1ch) 

va tuang ouang san luqng nam 2017. 

- Co du sfm luqng ban himg cua cong ty da ttrng bu&c thay d6i m~c du san lugng 

toan cong ty khong 01;\t nhung rieng kh6i ban le da d1;lt tY trQng 52% so v&i 4 7% 

nam 2017 va tang trucrng 11% so v&i nam 2017 day Ia tin hi~u cho sv tang tru&ng 

san luqng m<)t each b€n vfmg hem va chung to chftt luqng dich Y\1 cua HFC ngay 

cang d1;1t ouqc niSm tin cua ngum tieu dung trvc ti~p. 

B6i vui linh vy·c v~n tiii: 

- V~n chuy6n xang d~u 

01;lt: 611m3/ ngucri/thang 

o Vgn chuyin tgi HFC 

o V(,ln chuyin ben ngoai 

- V~n chuySn hanh khach 

01;1t: 2.280 km/nguOi/thang 

- Doanh thu 

- Lqi nhu~ thuk: 

B6i vui linh V~fC nha himg: 

: 110.015 m3 01;1t 87.94% - tuong ung NSLD 

: 109.837 m3 

178m3 

: 132.095 km 01;1t 122,31%- tuong frng NSLD 

: 18,3 tY 
: 100 tri~u 

- Doanh thu: 5,6 cy tang 43% so v6i nam 2017 

- Lgi nhu~ g<)p 01;1t: 1,5 cy 
- Lgi nhu~ thuk: - 900 tri~u 
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HFC 
2. TB chuc Vtl nh/in S¥' 

Danh sach Ban di~u hanh: 

Chu tjch Nha 22, tfrng 5 Khu 7 

Nguy~n TrQng H~u 1 HE>QT kiem 013142000 03/04/2009 tfrng, ngo 198 Tr~n I 563.481,00 I 9,25% 

TGD Cung, HaN<)i 
-

s6 35 Ngo Hoa Binh, 

I Nguy8n Phi Thai I PTGD 
. Duemg Kham Thien, 

2 1 o31o18oo 1499 I29/10/2ots I . I 49.372,00 I 0,81% 
Phuang Tho Quan, 

Qu~n D6ng Da, Ha N9i 

P204- TIO- CT18 Khu 

3 I Phan Thi Thuy Dm:mg I PTGD I 013475578 
do thi Viet Hung P. 

I 11109/2011 I . . ' I 49.372,00 I 
Giang Bien, Q.Long 

0,81% 

Bien,HaN<)i 

Phong 1907 Chung cu 

K€ to an 57 Lang Ha, P.Thanh 
4 I Ph~m Thi Lien Huang I 011849870 04/05/2010 . I 41.072,00 I 0,67% 

tnrang Cong, Q.Ba Dinh, Ha 

N<)i 
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BM-HCNS-03-06 
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Cong ty co phan x~-ng dau chat d6t Ha._NOi D6ngluint1ci.mgniemtin 
~" ... _ ~:_~ ~:.]li. . ' ·! 

sa hrQng can be}, nhan vien 

+ sa hrqng va CO' du ngU'Oi lao dc}ng trong Cong ty 

1':'1"""-~'l':."~' ... ,_ •• -....,-~.,~:;oj'ii~·-'--~' ""1m""'·:·n:"'""~-~ ..... ·~"'". ""ti'~a~;;--- ···""'"" .. ",,,,.,__,..,i!'<: 
~ .r~~"'[f,"~~;z~"'*'t;· -~ · . >; :'Yt~~ ·. <~~:": \:J~:-: :;f;:u~ VLJ} -·;:: · .:--·:~;:;~ 

~~~· •• ~ ~,~:~' r • ·: .c~(';~::~i~::1·~,-~ ~ .,•,, l ~:%d~~-' ~.-·' ·:1/lh, . : \_:);::·~-.~~> .!r/ . .'~~;/~~-~ :{\', ~· t: .;~~~~:~~ 
1 

2 

3 

d(}ng 

Tren E>~i h9c 5 1,4% 

E>~i hQc, cao d~ng 91 25% 

Trung cdp, sa cfrp 268 73,6% 

TBng sa 364 100,0%) 
, , 

' 
~ . l.. , . ' . + Chmb sach dao t~o, lU'ong tbU'(Yng va trQ' cap d01 vo1 ngU'Ol lao 

Nam 2018, Ban di~u hanh da th\l'C hi~n xay d\l'flg, ki~n toan va 

truy~n thong tm tofm th€ CBNV Cong ty v~ Sa db quan ly, phan cdp 

t~i cac Xi nghi~p, Chi nhanh, Cong ty con nh~m th6ng nhdt va d6ng 

bQ V~ phtrang phap quan Jy, d6ng thai c6 cong Cl) d€ ki€m tra giam 

sat hi~u qua SXKD kip thm va phu hqp 

Thvc hi~n tai ca cdu nhan sv t~i Chi nhanh Thai nguyen nh§m tim ra 

phuang huang quan tri can b~ng, duy tri ho~t dQng 6 muc trung binh 

va thu nh~p cho nguai lao d9ng t~i Chi nhanh . 

* E>ao t~o : 17 16p v6i chu d~ da d~ng, phong phu. 

* Cong tac tuy~n dl)ng duqc thvc hi~n kip thai nh§m bb sung nhan 

S\1', dap frng nhu d.u tuy~n dl,lllg cua cac dan vj 

s6 lao dQng tuy~n mm: 38 nguai. 

s6 lao dQng nghi huu, thoi vi~c: 51 nguai 

3. Tinft /tlnft iJO.u tu, tinh lzinh tlz(l'C /ti~n CQC dl,! an 
a) Cac khoan diu ttr 16'0: 

• Hoan thanh cai t~o cua hang xang dAu: C6ng Vi, L~c Long Quan, Mai 

Huang, NguySn Cong Tru, Trk Khat Chan, tr~m c§p L~c Trung, Tam 

Hi~p, cAu Buau 

• Hoan thanh cai t~o cong trinh: 63 To Hi~n Thanh; S6 1 Thi Sach 
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• Dl! an Dan PhuQTig : sau khi hoan thfmh dSn bu va ghii ph6ng m~t 

b~ng, dl,l' an da duqc phe duy~t di~u chinh chu trucrng dftu tu v6i t6ng 

di~n tich la 4.790m2, ti€n d9 dl,l' dl,l' ki€n d€n quy I/2020. 

• Da hoan thanh vi~c kY lc;li hqp d6ng thue dfrt theo ten Cong ty m6i d6i 

v6i cac dia di~m dfrt da duqc cfrp gifry chfrng nh~n quy~n su d\mg dfrt. 

b) Tinh hinh tai chinb cac cong ty con nam 2018: 

(Cac Cong ty con au(Jc bao cao h(Jp nhdt v&i Cong ty c6 phdn xcmg 

dduHFC) 

Chi tieu 
Cong ty CP V~n tai Cong ty TNHH djch 

vaDVTMHFC Vt,IHFC 

T 6ng gia tri tai san 11.735.456.255 986.356.803 

Doanh thu thuftn 18.368.608.809 5.605.174.599 

Lqi nhu~n thuftn tir 

HDKD 
81.352.675 (937.842.182) 

Lqi nhu~ khac ( 42.540.006) 3.842.637 

Lqinhu~ntru6cthu€ 38.812.669 (933.999.545) 

Lqi nhu~n sau thu€ (49.152.674) (933.999.545) 

c6ruc 

4. Tinh ltinh tai chinh 

DVT: VND 

2 Doanh thu thuAn 
2.279 05 1.90 55 

3 Lqi nhu~ thu§.n tir HDKD 7,33 5,93 123,60 

4 Lqi nhu~ khac -0,55 -1,08 
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5 Lqi nhu~ tru6c thu€ 
~\ r 

- ; 

6 Lqi nhu~ sau thu€ 

7 tC6 rue 

h 

b) Cac chi tieu tai chinh chu y~u: 

1, Chi tieu v~ kha nang thanh toan 

- H~ s6 thanh toan ngAn h~n (=TSNH/Ng 

NH) 

- H~ s6 thanh toan nhanh (=(TSNH-Hang 

t6n kho)/Nq NH) 

2, Chi tieu v~ cO' ciu vAn 

- H~ s6 ng/T6ng tai san 

- H~ s6 ngN6n chu s6 hfru 

3, Chi tieu v~ nang 1\I'C ho~t dQng 

- Vong quay hang t6n kho (= Gia v6n 

hang ban/Hang t6n kho binh quan) 

- Doanh thu thudnrr6ng tai san binh quan 

4, Chi tieu v~ kha nang sinh ICri 

- H~ s6 lgi nhu~n sau thu~/ Doanh thu 

thu~n 

- H~ s6 1Q'i nhu~n sau thu~/ V6n CSH 

- H~ s6 lgi nhu~n sau thu~/ T6ng TS 

6,77 4,84 

4,39 3,77 

0% 

Lfui 0,88 

0,82 

% 0,81 

% 4,19 

Lfut 153,44 

6,69 

% 0,19% 

% 6,74% 

% 1,26% 

5. CO' cau ca ilong, thay ilOi vfln tliiu tu ciia clzii su hiiu 

a) ca phinJShares: 

T6ng s6 c6 ph~n hi~n nay: 6.089.999 CP 

139,87 

116.44 

0.88 

0.82 

0,81 

4,35 

138,92 

6,37 

0,20% 

5,90% 

1,14% 

BM·HCNS-03-06 
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Cong ty c6 phlm xang ,d~u ch§t dot Ha N¢i D§nghOnilcimgniemtin, 

!\ .8 ,;ii¢();, -•.: ~~ , ,.raar. ~ .. 4 

Lo(;li cA phcln: ph6 thong 
J.. • .. ., 

So hrqng co phan chuyen nhugng tlJ do: 5.756.849 CP 

S6lttQ11g c6 ph~ h(;ln ch€ chuy€n nhtt<;mg: 333.150 CP 

c6 phcln nu&c ngoai: khong c6 

b) CO' du cA dong (ngay ch6t danh sach sa hifu 201612018): 

T x J. 1 d" ong so co ong 

- ca dong trong nu&c, trong d6: 

+ c6 dong nha nuac: 

+ c6 dong khac: 

- c6 dong nu6c ngoai: 

Chi ti~t: 

- c6 dong l6n (n~m gifr tren 5% c6 

phi€u c6 quy~n bi€u quy€t): 

- c6 dong nim gifr du6i 1% c6 phi€u c6 

quy~n bi€u quy€t: 

- c6 dong t6 chuc 

- c6 dong ca nhan 

168 6.089.999 

168 6.089.999 

0 0 

168 6.089.999 

0 

1.461.231 
2 

757.613 
151 

4 1.720.545 

164 4.369.454 

c) Tinh hinh tbay u hr cua chu sO" hu·u: 

TAng v6n d§u tu cua chu so hiiu tang: 39.899.990.000 VND 

d) Giao d!ch cA phi~u quy: Khong c6 c6 phi8u quy 

e) Cac chfrng khoan khac: Khong c6 

100°/o 

100% 

0% 

100% 

0% 

23,99% 

12,44% 

28,25% 

71,75% 

6. Bao clio tac if9ng lien quan tfin moi truilng va xii lzpi ctia cong ty 

6.1. Quan ly ogulin nguyen v~t li~u : 

- TfJng luqng nguyen v~t l i~u duqc sfr d1r1ng de sfm xuAt chu y€u Ia 

xang, d§u. Trong d6 luqng tieu thv su d1r1ng trong kinh doanh v~n tai 

Ia 419 m3/nam. 

- Cong ty khong su dvng nguyen v~t l i~u tai ch€ 
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6.2. Tieu th\1 nang Iu·Q11g: 

- Nang luqng tieu th\1 tf\l'C ti~p va gian ti~p chu y~u Ia nang luqng 

di~n. 

- Mfrc tieu th\1 di~n: 198.535 kWh/nam. 

6.3. Tieu th\1 nmrc: (mfrc tieu th\1 DU'O'C cua cac ho~t dQng kinh doanb 

trong nam) 

- Mfrc tieu th\1 nu6'c cua cac ho~t d('>ng kinh doanh: 12 m3/ngay dem 

tuong duong 365 m3/thang va 4.380 m3/nam. 

Mfrc tieu th\1 nu6'c binh quan Ia 17, I m3/nguWnam. 

- Nu6'c thai sinh ho~t duqc X1i ly sa b('> b[ng b~ tl,r ho~i tru6'c khi thai 

vao h~ th6ng thoat nu6'c chung. 

- D!nh ky ki~m tra, n~o vet h~ th6ng du<mg dan nu&c thai . 

- Thue don vj hut bun b~ tl! ho~i djnh kY. 
6.4. Tuan thti phap lu~t v~ bao v~ moi tru<rng 

Cong ty luon luon tuan thu nghiem ng~t va c~p nh~t thu<:mg xuyen cac 

quy din cua Phap lu~t v~ moi tru<mg. Vi v~y, cong ty chua bi xu ph~t 

lien quan d~n bao v~ moi trubng. 

Cac phuong an bao v~ moi truemg luon duqc cf>ng ty thl!c hi~n dky du, 

nhu 

- Thu<mg xu yen dQn d~p v~ sinh t~i cac cua hang va van phong 

- Rae thai sinh ho~t duqc luu giu va xu ly hang ngay d~ tr{mh tinh 

tr~g gay ra mui hoi th&i, kh6 cbiu, .. 

- Rae thai rio duqc b6 tri cac thung dl!ng, duqc duqc phan lo~i, dam 

bao an tofm, hqp v~ sinh va khong bi nu6'c mua khong cu6n troi. D6i 

v&i ph~ li~u se duqc thu gom, phan lo~i va ban cho don vj tai ch~, 

thu mua. 

- LuQ11g chAt thai nguy h~i phat sinh se duqc thu gom, phan lo~i va 

luu trfr dung nai quy dinh theo dung thong tu 36/2015nT-BTNMT. 

ChAt thai nguy h~i dugc Iuu gifr chua vao thung rieng bi~t vel dugc 

dan nhan theo dling quy djnh. 

- Ngm\i ra cong ty thu<mg xuyen chfun di~m danh gia cac tieu chi v~ 
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v~ sinh t~i toan b9 cac cua hang, dan vi, phat dc)ng cac phong tnio 

thanh nien lam s~ch moi tru<mg lam vi~c, ... 

6.5. C hinh sacb lien quan d~n ngtrOi lao d{)ng 

a) SB Iu·Q·ng lao d{)ng, muc lu·O'ng trung blob dBi v6i ngtrOi lao d{)ng 

+ Tinh d~n 31/12/2018, s6 tuqng nhan S\1 tofm cong ty la 364 nhan 

vi en 

+ Muc thu nh~p binh quan tofm cong ty la 7,8 tri~u 

dbng/nguai/thang. 

b) Chinh sach dBi v6i ngtroi lao dqng 

+ Hang nam toan b9 nhan vien cong ty duqc kham sue khoe tBng 

th€ 1 IAn!nam, duqc t6 chuc di nghi mat, tham gia cac ho~t dc)ng 

doan th€ nhu cong doan, doan thanh nien. 

+ Cong ty trang bj dAy du cac thi~t bi dam bao phong chay chua 

chay va an toan lao dc)ng, ngoai ra cong ty thuerng xuyen ki€m tra, 

ki6m djnh dinh kY nh~m giam t6i da rui ro lien quan d~n chay n6 

va mit an toan lao dc)ng. 

+ Bao h9 lao dc)ng: ao, quAn, giay, gang tay, ... duqc cftp phat theo 

mua (mua he va mua dong) nh~m dam bao sue kh6e va thu~n lqi 

trong ho~t d9ng cua nhan vien. 

+ La dan vi thvc hi~n dAy du vi~c n9p bao hi€m xa h9i, bao hi6m y 

t~ va bao hi€m thftt nghi~p dfulg quy dinh va thai h~, do v~y 

100% nhan vi en nghi chinh sach, nghi huu duqc giai quy~t dfulg 

ch~ d9 va thai gian theo quy djnh cua Phap lu~t. 

c) Ho~t d{)ng dao t~o ngtrOi lao d{)ng 

+ Cong ty da xay dl,l'llg quy trinh dfw t~o, trong d6 1 00% nhan vi en 

m&i duqc dao ~0 djnh hu6ng, hi€u bi~t v~ cong ty va dich V\1 

nganh ngh~. 

+ 100% lao dc)ng phB thong sau khi duqc ll!a ch<;m tuy€n d1,mg vao 

cong ty duqc cu tham dv dao t~o nghi~p V\1 ban hang xang dAu. 

+ 1 00% nhan vi en cua cong ty tir kh6i gian t i~p, tnrc ti~p san xu~t 

kinh doanh duqc dao t~o v~ phong chay chua chay, an toan v~ 
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sinh moi truemg. 

6.6. Bao cao lien quan d~n tnich nhi~m dfii voi CQDg dAng d!a phrrO'ng 

- Cong ty luon c6 chinh sach uu tien tuy~n d1,mg d6i v&i lao d(>ng ph6 

thong t~i dia phucmg ncri cong ty xay dl)1lg va m6 r(>ng kinh doanh. 

Cac lao d(>ng nay se duqc dao t~o tay ngh€ va dam bao vi~c lam khi 

da duqc tuy~n dl,ll1g chinh thuc t~i cong ty. 

- Ti~p tl,lc m\lc tieu mang d~n gia tri can ban cho nhan vien va dong 

gop phuc lqi cho CQng df>ng, nam 2018, cong ty da thl,fC hi~n d!y du 

quy€n lqi cho nguai lao d(>ng theo cac chinh sach sua d6i cua Bao 

hi~m xa h(>i, ti~p tl,lc thgc hi~n danh gia hoan thanh cong vi~c bAng 

K.Pis d~ dam bao Sl,l cong bAng cho toan b() nhan vien. 

- Nam 2018, cimg v&i cac t6 chfrc cong doan, doan thanh nien, cong ty 

da thanh l~p "Quy t§m long vang HFC" va phat dong keu gQi tinh 

thin nhan ai tir toan th~ can b9 cong nhan vien chia se cong dong, 

nhtlng d6ng bao c6 hoan cAnh kh6 khan hem. Thang 2/2019 nhan djp B 

t~t Nguyen dan, cong ty da t6 ch(rc va v€ huy~n Ung Hoa d6 chia se, 

trao t~g 100 phftn qua t~t v&i t6ng tri gia 100 tri~u d6ng cho ba con 

cac h9 ngheo va nhfrng gia dinh c6 hoan cAnh kh6 khan cua huy~n, 

d~c bi~t hl cac h9 kh6 khiD1 thu(>c hai xa D6ng Ti~n va Truemg 

Thinh. 

ill. Bao cao va danh gia ctia Ban Giam dBc 

1. f)tinh giti ki t quii ho{lt d~ng siin xuflt kinlz doanlz 

BM-HCNS-03-06 

a) v~ san IU'Q'Dg ban hang: 

+ Nam 2018, t6ng san luQ'Ilg cong ty d~t 137.079,0 m3, d~t 94% k~ ho~ch 

tuang ducmg san luqng nam 2017. Doanh thu kinh doanh d1;1t 2.279,20 cy 
d6ng, tang 119,42% so v&i nam 2017 va d~t 109,79% k~ ho~ch. LQ'i nhu~ 

tru&c thu~ dl;lt 6,77 tY d6ng, tang 139,87% so v&i nam tru&c va d(;lt 53,05% 

kS ho~ch d€ ra. 

b) v~ m9t sa chi tieu tai chinh co· ban: 
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+ Doanh thu kinh doanh d~t 2.279,20 cy dbng, tang 119,42% so v6i nam 20 17 

va d~t 109,79% k~ ho~ch. Lgi nhu~n tru&c thu~ d~t 6, 77 cy dbng, tang 

139,87% so v&i nrun tru&c va d~t 53,05% k~ ho~ch d~ ra. 

+ T6ng tai san nam 20 18 tang 16,61 cy dbng (tang 5% so v&i nam 2017). V6n 

chu sa hiiu tang 2% so v&i nam tnr&c, trong d6 vbn vay ng~n h~n tang 6% 

so v&i nam 2017 va v6n vay dai h~ giam 4,19%. Qua day cung th§y ap h,rc 

v~ ngubn v6n ng~ h~ l&n do BDH da phai di€u hanh luau chuy~n dong 

ti~n cua HFC nh~m dam bao dap (rng nhu cfiu san xufit kinh doanh va bu 

d~p phfin v6n dai h~ thi~u h1,1t cho ho~t d{>ng dfiu tu xay dl!flg m6i cac ctra 

hang, ma r()ng m~ng lu6i. 

+ Nam 20 18 cong ty thl,l'C hi~n k~ ho~ch thanh tra thu~ va C(J quan Thu~ ap 

Dan vi thu{>c d6i tugng bi di~u chinh theo nghi djnh 20 ( di~u 8) cua chinh 

phu v~ quan ly chuy~n gia ap d1,1ng cho cong ty m~ cong ty con nen khong 

dugc h~ch toan toan b() chi phi lai vay phat sinh trong nam 2017 (t6ng c()ng 

s6 dugc h~ch toan chi chi~m 44% chi phi lai vay phat sinh). M~c du cong ty 

da c6 van ban giai trinh cac cong ty con/ cong ty ki~m soat cua HFC d~u 

kinh doanh va thl,l'C hi~n nghia Vl,l thu~ t~i Vi~t Nam va cung ap dl,lng muc 

thu~ su§t nhung chua dugc B9 Tai Chinh va T6ng Cl,lc Thu~ ch§p thu~ 

dfin d~n s6 thu~ phat sinh tang them trong nam tai chinh 2018 Ia 1,59 cy 

dbng. 

Nam 2018 la m()t nam h~t sue kh6 khan v€ tai chinh v6i Cong ty, ngubn v6n luu 

d()ng h~ ch~, cong nq tang cao d§n d~n h~n muc vay ng~n h~n luon a muc t6i 

da, ap ll,l'C tra ng 16n. Do d6 vi~c can d6i dong ti€n, xay dl,l'llg k~ ho~ch sir dl,lllg 

v6n vay hi~u qua dugc t~p trung han bao gio h~t nhb dap (rng ngu6n hang cho 

cac dan vi kinh doanh, dam bao ho(:lt d()ng kinh doanh Xang dfiu luon 6n dinh 

2. nnlt hinlt tizi clzfnh 

a) Tinh hinh tai san 
~~i·--~)~i·~~,•r::,~:"'1" -~~-·'-"" » ......... ' --· -·~. 1 

-~" "~-- .. -·'~~-~u:?t~~· ... .. - ~: .. ,,·«:;~ '"''"' '-~!,5_?~-~~'::j'-~ •" ' " l)J;l· .. ·•f' 'f"<· .. ·"' Ml'~··· "'~ ' .:; .~.' c foX, ' ' •• ·;lw.' 

~~~;.~~- ... -' ---~ _ _._.,..._;. ..... ,.. -J:~ ... ; .. r ..... -~··-~ - =~ ~, _·,.~~~:~ .. ~~ ;~~---: . _jlO.,::~~:;~~--~~-~~ii?'if·~~~~ ¥• ~ 

1. Tili scm ngdn h(;m 243,72 228,55 106,63 

Ti€n va cac khoan tucmg duang ti€n 21 ,99 27,19 80,87 

Cac khoan phai thu 205,40 185,72 110,59 
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Hang t6n kho, TS ngAn h~ khac 16,33 15,64 104.41 

2. Tai sim dai h(;m 105,21 103,77 10 1,38 

Tai san c6 djnh 59,33 48,45 122,45 

B§t d(>ng san d~u tu 2,76 2,90 95,17 

Tai san dai h~ khac 43,12 52,42 82,25 

TBng tai san 348,93 332,32 104,99 

Tfmg tai san nam 2018 tang 16,61 tY d6ng (tang 5% so v&i nam 2017). v6n chu 

s6 huu tang 2% so v6i nam tru&c, trong d6 v6n vay ng~n h~n tang 6% so v6i 

nam 20 17 va v6n vay dai h~ giam 4, 19%. Qua day cling thfty ap Ivc v€ ngu6n 

v6n ng~n h~ 1611 do BE>H da phai di€u hanh Juan chuyen dong ti€n cua HFC 

nhfun dam bao dap frng nhu du san xuftt kinh doanh va bu d~p ph~ v6n dai h~n 

thieu h\lt cho ho~t d(>ng d~u tu xay d~,mg mm cac cua hang, m6 r(>ng m~ng tum. 

b) Tinh hioh nq phai tra: 

Chi tieu (cy dBng) 2018 2017 o/o tanglgiam 

1. Nq ngfuh~ 276,35 260,66 106,01 

V ay ngiin hc;zn 175,90 212 82,97 

Phili tra nguai ban, phai tra khac 100,45 48,66 206,43 

2. Nqdai h~ 7,32 7,64 95,81 

Vay n9' dai hc;zn 5,18 6,77 76,51 

Vfin chu sO' h&u 65,26 64,01 101,95 

M~c du t6ng san luqng ban hang khong tang so vm nam 20 17 nhung doanh thu 

thu~ tang g~ 20% nguyen nhan la do don gia xang dAu co ban tang trong ca nam 

2018 (tang lien t\Jc trong 9 thang dAu narn han 30% va giam trong 3 thang cu6i nam 

10%). E>i€u nay dan den nhu du v6n hru d(>ng tang cao cling nhu ap Ivc v€ dong 

ti€n 16n han; m~t khac do d~c thu cua nganh kinh doanh xang d~u khi dien bi~n gia 

tang chi€t khftu ban hang giam m~h rna day la ngu6n thu chinh cua cong ty d§n 

den h~u h~t thoi gian cong ty ban hang du6i gia v6n dich V\J. (9 thang d~u nam chi€t 

khAu xang d~u binh quan t~i kho ngu6n khoang 900d/lit => chi€t khAu t~i kho 

ngu6n sau khi trir hao h\lt dinh muc va thu€ VAT chi con tren 700d trong khi d6 gia 

thanh dich Y\1 cua HFC la 800d bao g6m ca v~ chuy~n) ddn den lqi nhu~n g(>p 

BM-IICNS-03-06 
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khong d~t so v6i k~ ho~ch d~t 90% va thi€u hl)t 14 tY dfu1 dSn 16 trong ho~t d9ng 

kinh doanh chfnh t~i m9t so thai di~m do d6 cong ty khong d~t k€ ho~;tch lqi nhu~n 

d~ ra. B6i d~c thu nganh kinh doanh xang dfiu ban le bi d<)ng bai co ch€ di~u hanh 

gia va khong duqc quy€t dinh gia bani gia chiSt kh!u ban hang. 

M<)t s6 khoan chi phi dftu vao cua cong ty phai tra tang nhu: 

- Chi phi Iuong do phai ap d\lllg luong t6i thieu vi.tng tang ( 10% so v6i nam 20 17) 
d[n dSn qui Iuong cua cong ty tang gk 20% do h~ s6 luong va cac chi phi theo 

Iuong nhu BHXH!YT!IN .. 
- Chi phi ti~n thue d!t cua m9t s6 d\1' an m6i Tam Hi~p/ Yen Vien va chi phi thue 

d~t m<)t s6 dja diem cua cong ty v6i hqp d6ng thue ngin h~;tn hang nam tlmg c<)ng 

tang 1,4 tY 
- Khoan chi phi kh~u hao tang do trong nam 2018 nguyen gia Uti san c6 djnh tang 

18,4 ty 
- Ngoai ra do vi~c phai thl)'c hi~n thu tl)c cai t~;to/ xay m6i l~;ti 6 cua hang xang d§u 

trong n9i do Ha N9i dful dSn chi phi tu vW thu t\)c cilng tang va khong duqc dl)' 
trU trong kS ho~;tch 

3. Nhimg cai tiin v~ ell cfiu td chuc, cllinh sticlt quiin lj 

Nam 20 18, ban di~u himh da th\)'C hi~n xay d~;.rng, ki~n tofm va truy~n thong t6i 

toan th€ CBNV Cong ty v~ So db qulm ly, phan c~p t()i cac Xi nghi~p, Chi 

nhanh, Cong ty con nh~m th6ng nh~t va d6ng b9 v~ phuong phap quan ly, d6ng 

thai c6 cong C\) d€ ki€m tra giam sat hi~u qua SXKD kip thai va phu hqp 

Thl)'c hi~n tai co cdu nhan S\1' t~;ti Chi nhanh Thai nguyen nh~m tim ra phuong 

hu6ng quan tri can b~ng, duy tri ho~;tt d<)ng 6 muc trung binh va thu nh?p cho 

nguai lao d<)ng t()i Chi nhanh. 

Cong tac ki€m soat h~;tch toan kS toan t~i cac don vj duqc chu trQng va d~t len 

hang dftu nh~m dam bao tinh chinh xac cua s6 li~u va kjp thai cho thai h~n l~p 

cac bao cao tai chinh, bao cao quan trj. 

Nam 2018 Ia m()t nrun hSt sue kh6 khan v~ tai chinh v6i Cong ty, ngubn v6n luu 

d<)ng h<;tn ch€, cong nq tang cao dful dSn h~;tn muc vay ng~n h<;tn luon 6 muc t6i 

da, ap ll)'c tra nq l6n. Do d6 vi~c can obi dong ti~n, xay d\l'flg kS ho()ch sir d~;mg 

v6n vay hi~u qua duqc f?p trung bon bao gio hSt nh~m dap ung ngu6n hang cho 

cac don vi kinh doanh, dam blLO ho<;tt d<)ng kinh doanh Xang dfiu luon 6n dinh 

- Diu ttr xay da.rng h~ tAng quan trj: 

+ Thl)'C hi~n cai ti~n, nang d.p h~ th6ng quan 1y chdt 1uQTig tU tieu chu!n 

9001 :2008 sang tieu chu!n 9001 :2015; 
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+ l 00% cac cua hang, trl;lm dp thuoc cac xi nghi~p, chi nhanh da duqc 

htr6ng d~n va ki~m tra danh gia v~ vi~c thvc hi~n h~ thbng quy trinh, quy 

djnh cua cong ty; 

+ Cac ban chuyen mon thuoc van phong cong ty (VPCT) da thvc hi~n tham 

muu ban hanh cac quy ch€, quy dinh phan c~p quan Jy nhilm neu ro ph?m 

vi trach nhi~m, va mo ta chi ti€t phuang thuc lam vi~c, phbi hqp cong viec 

gifra VPCT va h~ thbng cac dan vi trl,Ic thu()c; 

+ Hoan thanh l~p d~t va dtra vao su dt,mg h~ thbng que do b€ tl;li t~t ca cac cua 

hang xang d§u nhilm ki~m tra, giam sat hol;lt d()ng va tY ~~ hao hl,lt. 

+ Thu<mg xuyen ki~m tra va sua chua bao duang trang thi€t bi dam bao h~ 

thf>ng may m6C, phtrang ti~n phl,lC Vl,l kinh doanh hol;lt d(}ng f>n djnh Va 

d(mg quy dinh. 

+ Xay dvng b9 tieu chi danh gi<i K.Pis d~ nang cao nang Ivc, hi~u qua hol;lt 

dong tl;li cac dcm vi. 

+ Xay d\fllg dan gia ti~n luang d~ dam bao cong bitng dbi v6i cac don vi trvc 

thu()c d6ng thm danh gia dung nang Ivc, k€t qua lam vi~c cua CBNV Kh6i 

Gian ti€p. 

+ Tang cu(mg cong tac truy~n thong tren toan h~ thbng, nhfun ruy~n thong t6i 

CBNV Cong ty v~ san phfun HFC chinh Ia dich Vl,l. 

- Cong tac phan dp va tA chrrc bQ may 

+ Cac ban chuyen mon va don vi thvc hi~n lam vi~c theo phan c~p chuc nang 

chuyen mon cua cong ty. 

+ Cac Ban chuyen mon cong ty thvc hi~n cht!c nang tham muu, giup Ban 

di~u hanh c6ng ty quan ly v~ linh V\fC chuyen mon tl;li cac don vi trvc thu()c 

va thvc hi~n m()t sf> nhi~m Vl,l, quy~n h~ theo S\I uy quy~n cua T6ng Giam 

dbc, Ban chi€n luqc g6p ph§n th6ng nh~t quan ly cua tUng linh V\fC chuyen 

mon xuyen subt tir cong ty d€n cac don vi tf\lc thuoc va cac dcm vi san xu~t 

kinh doanh trl,Ic ti€p. 

- DAu tU' xay dvng van boa doanh nghi~p va uy tin ciia cong ty 

+ Nam 2018, Cong ty thvc hi~n xay dvng van h6a doanh nghi~p v6i phuong 

cham "Trung th!!c - Trach nhi~m - Tuong h6" nh~m huang d€n gia tri c6t 
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loi l~y con nguai la trung tam, sv chia se, doan k~t va giup do trong c(>ng 

dbng HFC n6i rieng va cite ho~t d(>ng c(>ng dbng n6i chung. 

+ T6 chuc thanh wng h(>i nghi ngum lao d(>ng cua cong ty v&i tinh thk doan 

k~t nh~t tri cao va ti€p tl,lc thvc hi~n th6a u6c lao d(>ng v&i chinh sach h6 

tr<;Y tfii da cho ngum lao d(>ng cua cong ty. 

+ T6 chuc thanh cong cac dQ1 nghl mat k€t hgp dao t~o, sa k€t, t6ng k€t, cac 

d<;Yt ti~p xuc h(>i huu tri, hoan thanh vi~c t6 ch(rc kham sue kh6e, thvc hi~n 

t6t bbi duang d(>c h~i b~ng hi~n v~l cho cac can b(> cong nhan vien tn,rc 

ti~p ... da tirng bu6c tang tinh doan k€t va t~o dvng hinh anh cong ty. 

- Cac m~t cong tac khac: 

+ Cong tac dam bao an toan PCCC, an toan v~ sinh lao d(>ng duqc d~c bi~t 

quan tfun thong qua cite chuang trinh dao t~o, hu§n luy~n va thvc hanh thvc 

te. 

+ Ho~t d(>ng dao ~o nh~n thuc, ky nang, tu duy pht,1c V\l khach hang b~g 

hinh thuc k€t hQP cac ho~t d(>ng vui chai, tAng k€t.. da thvc sv phat huy 

dugc hi~u qua ciing nhu tirng bu6c dem l~i sv doan k~t nh§t djnh trong 

kh6i n(>i b(> cong ty. 

. 
' . 

+ Cong tac truy~n thong duqc chu trQng han bao gia h~t khi~n cho h~ thfing 1 

thong tin n(>i b(> duqc dam bao thong bao t6i toan th~ NLD trong cong ty 

dugc bi~t, hi~u va cung thvc hi~n. 

+ T6 chuc cac chuang trinh tham quan, nghl mat, k~t hqp dao ~o nh6m d~ 

tang tinh k~t n6i, sv doan k~t trong h~ thfing HFC. 

+ Thvc hi~n cite chuang trinh tir thi~n, hanh trinh v€ ngu6n, g~p m~t cac C\l 

huu tri hang nam. 

4. Ki lto(lch pltdt trii n trong tumtg lai 

BM-HCNS-03-06 

+ Xay dl,l'ng toan b(> phfrn di€u hanh ERP b~ng may tinh d~ dam bao minh 

b~ch: Cac thong s6 tin hi~u c(>t bam se dugc dua len d~ nguai dan co th~ 

quan sat; ki~m tra. 

+ Xay d1Jng cac gia tr1 cfit loi: 

Ban hang b~ng sv trung thvc, l§y khach hang lam trung tam. 
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H FC -LAy ngu6n nhan h,rc lam trQng di~m: Nam 20 19 t~p trung dao t~o tir tu duy 

cho d~n nh~ thuc, tir d~o due cho d~n tri thuc. 

+ Nang cao h~ th6ng qmin tri s6: quan tri toan b9 b~ng h~ th6ng may tinh. 

+ T~p trung chi~n luqc mo r9ng h~ thf>ng: Nam 2019 c6 tir 1 d~n 2 CHXD 

m6i 

+ HFC Dich v1,1 se Ia nai tri~n khai, nghien ciru va phat tri~n nhfrng nganh 

hang m6i: PhAn dAu d~n nam 2025 dua ti suAt lQ'i nhu~n g9p cua xang dftu 

n~m trong ti suftt lqi nhu~n clia toan cong ty HFC hi~n nay dang cbi~m d~n 

95% v~ con khoang 65%. Nam 2019, HFC D!ch V\l phai tri€n khai dtrqc 2 

nganh bang d€ ganh vac, se chia v6i ngfmh xang dftu. 

+ Xay dlJllg Van h6a HFC: Bi~t chia se kh6 khan, luon n6 h,rc, c6 gAng c6ng 

hi~n, cimg nhau thAu hi~u ... 

5. Btio clio iltinlt giti lien quan din trliclt nlti?m vi moi trzrilng va xii lt~i cua 

cong ty 

Thvc hi~n d§y du cong tac dong bao hi~m xa h9i, bao hi~m y t~, thAt nghi~p 

theo lu~t BHXH m6i cho toan b9 can b9 cong nhan vien la lao d9ng chinh 

thirc. Nang cao doi s6ng tinh thin bAng cac ho~t d9ng ph1,1 trq, t6i da h6a 

quy~n lqi cho can b9 cong nhan vien, ti~p tl,lc chinh sach uu dai cho can b9 

v~ huu tru6c tu6i nhung du di~u ki~n. 

Ph6i hqp v6i cac t6 chirc doan th~ trong cong ty nhu Dang B9, Cong f>oan, 

f>oan Thanh Nien chia se kh6 khan dfJi v6i can b9 cong nhan vien, cham lo 

doi s6ng v~t chAt, tinh thftn cho toan th€ can b9 cong nhan vien cua cong ty 

va t~o dl,l'ng mot t~p th~ th6ng nhftt, doan k6t d~ cling nhau thvc hi~n thAng 

lqi cac cW tieu da d€ ra. 

Xay dl,l'llg va thvc hi~n mvc tieu "Doanh nghi~p vi c9ng d6ng". 

IV. flanh gia ctia H9i dAng quan trj v~ ho~t d9ng ctia Cong ty 

1. Btinh giti cua H~i dOng quiin trj vi ctic m(it hotJt d~ng cua Cong ty va llotJt 

dpng cua Ban Gitim d!Jc 

H9i d6ng quan tri thl,l'c hi~n vi~c giam sat ho~t d()ng cua Ban Di~u hanh thong qua 

vi~c: 
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- Theo doi vi~c hoan thanh cac cW tieu quan trQng trong nam rna Tbng Giam 

ct6c va cac thanh vien cti~u hanh khac da cam kSt; 

- Yeu cAu Tfmg Giam d6c va cac thanh vien di~u hAnh khac thvc hi~n bao cao 

k~t qua kinh doanh va tlnh hlnh ho~t d(>ng 6 thang, 9 thang trong CaC CUQC 

hQp, qua email t6i Hoi dbng qufm tri; 

- Ph6i hqp v6i Ban K.iem soat n~m ro tinh hinh ho~t dong cua Cong ty de tu d6 

c6 nhfrng kiSn nghi thiSt thvc giup Tbng Gicim d6c va cac thAnh vien di~u 

hAnh khac hoan thanh t6t nhi~m VI;J dugc f)~i hoi dbng cb dong va H(>i 

dbng quan trj giao; 

- Tich CI,J'C tham gia vao cac bubi hQp cac bubi hQp dinh ky khac cua Ban f)i~u 

hanh nh~m theo sat cac ho~t d(>ng kinh doanh cua Cong ty .. 

Danh gia chung 

- Nam 2018, Ban Di~u hanh (BDH) cong ty cimg v6i cac quan ly cAp trung da 

rAt n5 tvc trong vi~c thl,l'c hi~n cac m~:Jc tieu kinh doanh cua Cong ty, di~u 

cWnh, thay dbi each thuc kinh doanh ct~ phu hqp vai nhfrng biSn ct(>ng va kho 

khan cua nganh kinh doanh xang d~u trong nam qua. 

- H(>i dbng quan tri danh gia cao Ban Di~u hAnh trong vi~c thvc hi~n djnh 

hu6ng chi~n luge cua Cong ty, bit nhip ngay v6i nhfrng thay dbi v~ chu 

truong cua chinh phu d~ co nhilng chinh sach va kS ho~ch tri~n khai phu hqp. 

Cong tac hqp chufui toan b(> h~ th6ng cira hang xang d~u cua cong ty t~i Ha 

N(>i c6 the n6i Ia mot thanh cong l6n cua BDH trong nam 2018. 

- Trong qua trinh ho~t d(>ng, Ban Di~u hanh da tuan thu theo cac quy dinh cua 

Phap 1u~t, Di~u I~ Cong ty, Nghi quy~t cua D~i h(>i dbng cb dong, Nghj quy~t 

cua H(>i dbng quan tri va QuySt dinh cua Chu tich Hoi dbng quan tri. 

2. Cac ki lto{lch, ilinlt ltuung ciia Hpi ilang quiin tri 

2.1. M\lc tieu 

- Ti~p tl,lc t~p trung tang tru6ng san luqng ban le tren dja ban Ha N(>i, cac dja 

di€m kinh doanh thuoc HFC va t~p trung tim ki€m giai phap va thl,l'c hi~n cong 

tac thu hbi cong ng t~i cac don vi c6 cong ng cao. 

- V6i IDl,lC tieu 2019 "Thay dbi d€ tru6ng thAnh", cong tac dao ~0 va dao t~o l~i 

v~ tu duy, nh~n thuc va cac kY nang chuyen sau ctuqc dAy m~nh ct6i voi quan 

Trang 33135 

BM-HCNS-03-06 N.l!llY BH: 10/10/2017 LArlBH: Un02 

Tino Fl . Tno nM 1 R7 N01tv.l.n I trrrno R~n" On•n<> Trnno 1'\Ano!),. H~ Nl\i - 1\d 107~0'711 ml tr.hrJ@honnifitrl m m vn 6f""""" h"""ifill'1"""' vn 



H FC 
,. . . ~ T~·· . ' . ., : ... '. 

Cong ty c6 ph~m xang d~u chat' d6t Ha N¢i i>6ng Mnll cung niem tin· ' .. ... ~ ,, . . . . . ' . ,.;; 

Iy cAp trung tir do dua Van hoa him vi~c HFC d~n v&i toan th€ nhan vien mot 

each hi~u qua. 

- Phat buy hi~u qua cong tac quan ly va tri€n khai cong vi~c theo nganh dQC 

nhim nang cao va cai ti~n ho~t dong. 

- Minh b~ch hoa trong ban hang: v&i vi~c sti dt,mg hi~u qua h~ th6ng tin hi~u tt,r 

dong, thi€t k€ va l~p d~t cac bi€u hi~u tin hj~u t~i cac ctia hang giup khach 

hang co th€ quan sat ro hon cac chi s6 hang ban. Ngoai ra cong tac nang cao 

chAt ltrQ'Ilg dich vv v~n duqc duy tri th\IC hi~n. 

- Duy tri va nang cao chAt Iuqng moi tru<mg lam vi~c va cac quy~n lqi khac cho 

nhan vien, dam bao lqi nhu?n cam k€t v&i nha ddu tu va dong gop phuc lqi 

cho c<)ng dbng. 

2.2. Djnh htr6·ng thvc hi~n 

BM-HCNS-03.06 

Chi tieu k~ ho~ch san xui t kinh doanh 

STT Chi tieu cO' ban DVT K~ ho~ch Gia hi nam 
nam 2019 2018 

I Tbng san luqng ban hang l .000m3 146,668 137,538 

2 Doanh thu thu§n Ty dbng 2 .550,0 2.279,05 

3 Lqi nhu~ tru&c thu€ Ty dbng 8,8 6,78 

4 Lqi nhu?fl sau thu€ Ty dbng 6,2 4,399 

5 
. 

Ty l~ chi tra co tfrc 6% 

T~p chung chi d~o va b8 trq Ban di~u hanh 

- Duy tri, cai ti€n h~ th6ng quan Iy chAt ltrQ'Ilg theo tieu chuk ISO 9001 :2015. 

- DAy m~ cong tac dao t~o va truy€n thong noi b<) d€ nang cao nang 1\IC, nh?n 

thfrc va chAt luqng nhan St,r qufm ly cfip trung va t~o l?p moi tru<mg theo Van 

h6a lam vi~c HFC "Trung th\Ic- Trach nhi~m - Tuong h6". 

- Cai ti€n va (rng d11Ilg hi~u qua h~ th6ng tin hi~u tt,r dong trong ki€m soat va 

quan tri ban hang xang d§u. 

- Th\Ic hi~n d§y du quy€n lqi v&i nhan vien theo st,r thay dbi cua chlnh sach nha 

mr&c. Cl1ng doan th€ ti€p tvc dAy m~nh va m6 r<)ng Quy tAm long vang HFC 
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d€ se chia v6i xa h()i, cling nhu duy tri cac ho~;tt d()ng phuc lqi khac cho nguai 

lao d()ng. 

V. Bao cao tai chinh 

1 Y, k '"' k' x t ' • ren rem oan 

Bao cao tai chinh hqp nhftt kern theo da phfm anh trung th\IC va hqp ly' tren cac 

khia c~;tnh tr~mg y~u, tinh hinh tai chinh cua Cong ty t~;ti ngay 31 thang 12 nam 

2018 cling nhtr k~t qua ho~;tt d()ng kinh doanh va cac lu6ng ltru chuy€n ti~n t~ 

trong nam tai chinh k~t thuc cimg ngay, phu hqp v6i Chu~n m\fc k~ toan Vi~t 

Nam, Ch~ d() k~ toan doanh nghi~p Vi~t Nam hi~n hanb va cac quy dinh phap ly 

c6 lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh hqp nhftt. 

2. Bao cao tai cltinh du!fc kiim toan: Chi ti~t xem Bao cao tai chinh hqp nhftt va 

Bao cao tai chinh nam 20 18 cua Cong ty cb phful xang dAu HFC kern theo. 
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